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1.1. Dados da Escola

Equipa de Transic¢do Digital

Nome Fungao Area de atuagdo
Francisco Magro Vice-Presidente CAP Gestao
Susana Farias Assessora / Docente 32CEB Apoio a gestdo/Docéncia
Jorge Prata Docente 12 CEB Docéncia
Rui Salgado Docente 22 CEB Docéncia
lolanda Carvalho Docente 32 CEB Docéncia

Informacgdo Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 4
N2 de alunos 1206
N2 de professores 97
N2 de pessoal nao docente 47
Escola TEIP Ndo

Periodo de vigéncia do PADDE ALl

Data de aprovagdo em Conselho Pedagdgico [e¥{slypiorZ:!

Introducao

planos que garantem a conclusdo do Ensino Basico a todos os alunos.

assiduidade, que potenciam o risco efetivo de abandono escolar.

avaliacao formativa, conducentes a melhoraria da qualidade e a consolidagdo das aprendizagens.

O Agrupamento Vertical de Almeida Garrett (AVAG) tem uma longa experiéncia de concretizacdo de projetos, programas e

O Plano de Agdo de Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) contribuira para a diminui¢do das desigualdades no acesso as
tecnologias digitais e a aquisicdo de competéncias que favorecem o processo do ensino e da aprendizagem.

O PADDE visara, em particular, os alunos provenientes de meios sociais desfavorecidos que apresentam, no seu percurso
escolar, algumas reten¢des por falta de competéncias e de aprendizagens, que se devem essencialmente a elevada falta de

Com a implementacdo do PADDE, todos os alunos poderdo beneficiar, através do desenvolvimento de uma escola digital, de
estratégias ativas com recursos digitais apelativos promotores de uma aprendizagem mais individualizada, orientada pelo
professor, por instrumentos pedagdgicos de integragdo escolar, com o recurso a pedagogias diferenciadas e a praticas de
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1.2. Resultados globais do diagnéstico

SELFIE

=Tafelo[olo SR o] I[CIE[oMN 13 a 31 de margo de 2023

Participagao

. . Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino - —— - — - -
Convidados = Participagdao % Convidados  Participagdo % Convidados Participagdo %
12 ciclo 14 10 71 53 38 72 323 273 85
22 ciclo 14 10 71 53 38 72 323 273 85

3% ciclo 50 35 83 316

Secunddrio geral

12 6 29 239
I R R D D D T e
Secundario
profissional
I A O A N e

« outro »

CHECK-IN

Periodo de aplicagdo 19/02/2021 a 1/03/2021

Participagao
N2 de respondentes 80
% 85,5%

Outros Referenciais para Reflexao

Os documentos estruturantes do Agrupamento sdo objeto de avaliagdo e de monitorizagao, constituindo-se como referenciais
para reflexdo, a saber:

- Avaliagdo e Monitorizacao do Projeto Educativo;

- Questiondarios/Diagndstico da Autoavaliagdo do Agrupamento;

- Analise dos resultados escolares, em particular na disciplina de TIC.

As tecnologias digitais existentes no Agrupamento satisfazem as atuais necessidades. Todas as escolas tém um computador
por sala de aula e espagos com varios computadores disponiveis para serem utilizados pelos professores. A Biblioteca Escolar
dispde de computadores que podem ser usados pelos alunos. Na escola sede, as salas dispdem de projetores e quadros
interativos. Algumas salas das E.B.1/J.I. tém quadros interativos. O Agrupamento disp&e ainda de impressoras, cdmaras
digitais e maquinas fotograficas. As taxas utilizacdo destes recursos tecnoldgicos também sdo referenciais para reflexao.
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1.3. A Historia Digital da Escola: Diagnostico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 ciclo 3,7 3,1 3,2
22 ciclo 3,7 3,1 3,2
32 ciclo 3,9 3,3 2,8

Secunddrio geral
Secundario profissional
« outro »

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet
12 ciclo 85,5 85,5
2% ciclo 88,2 88,2
32 ciclo 88,2 88,2

Secundario geral
Secundario profissional
« outro »

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumarios digitais X
Controlo de auséncias X
Contato com Encarregados de Educacao X

Outros (indicar): Informagdo escolar aos encarregados de educagdo; KIOSK
(SIGE) para marcagao de refei¢Ges, controlo de acessos e faturagao.

Gestdo de sistemas: indique o processo de gestdo

As plataformas e os servigos digitais existentes sdo os seguintes:

Ambiente interno - O software de administracdo escolar é composto pelos seguintes programas:

- INOVAR +, inclui as areas de Alunos, Correio, Pessoal, A¢ao Social Escolar, Contabilidade, Plano Anual de Atividades.

- Outros programas: Gp-Untis, para a elaboragdo dos hordrios, o SIGE, para a gestdao dos cartdes escolares, controlo de acessos
e bufetes.

Ambiente externo - O software de comunicagdo com os encarregados de educagao é composto pelos seguintes programas:

- INOVAR/Consulta para informagao escolar;

- KIOSK (SIGE) para controlo de acessos e faturagao;

- Plataforma SIGA para agendamento de refei¢des;

A plataforma da Microsoft (TEAMS) é utilizada para o reforgo de conteudos, o Office 365 é o software de trabalho e toda a
comunidade escolar (professores, alunos e ndo docentes) tém e-mails institucionais.

A manutencdo do software é feita por uma empresa contratada e por docentes que intervém em agbes de
manutencgdo/reparacdo de computadores e outros aparelhos digitais e também no apoio a comunidade escolar na utilizagdo
de todas as plataformas e programas que ndo sejam de administracdo escolar.

Forgas

Infraestruturas e equipamentos: As infraestruturas existentes; os dispositivos digitais de ensino, o apoio técnico e a protec¢do
de dados.

Fraquezas

Infraestruturas e equipamentos: O acesso a internet é lento ou pouco fidvel, os dispositivos digitais para a aprendizagem sdo
insuficientes, assim como os espacos fisicos disponiveis.

Fatores negativos Baixas competéncias digitais de algumas familias;
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1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Pedagogica

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 4,0 40 0 -
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 3,3 3,7 3,3
Praticas de Avaliacdo 3,2 34 0 -
Competéncias Digitais dos Alunos 3,5 3,2 3,5

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 47,6 42,5 10
Ensino e aprendizagem 53,8 42,6 3,8
Avaliacdo 53,8 41,3 5
Capacitagdao dos aprendentes 35 52,5 12,5
Promocdo da competéncia digital dos aprendentes 51,3 45 3,8

Comentarios e reflexdo

Relativamente aos dados da Selfie, dirigentes e professores estdo praticamente alinhados nas respostas, com desfasamentos
pouco significativos, o que significa que ha um conhecimento claro e similar de todos sobre os aspetos relacionados com as
dimensdes em causa, pedagogia, praticas de avaliagdo e competéncias digitais dos alunos.

No que se refere ao Check-in, podemos observar que a maioria dos docentes ficou posicionada nos Niveis 1 e 2, com uma
ligeira preponderancia do Nivel 1. Esta predominancia deveu-se, em parte, ao facto de as questdes efetuadas se prenderem
com a utilizagdo das TIC em contexto de sala de aula. Alguns docentes, especialmente de algumas areas especificas,
nomeadamente Educacgdo Fisica, declararam que o questiondrio ndo se adequava a realidade pedagdgica da disciplina que
lecionam. Qutros docentes, apesar de utilizarem as TIC em contexto de sala de aula, ndo se sentem ainda a vontade para o
assumirem como parte da sua pratica regular. O questionario era dirigido a acdo pedagdgica dos docentes e deveria inquirir
sobre o dominio do digital. Muitos dominam vdrios recursos digitais que ndo aplicam na sua pratica pedagdgica devido as
disciplinas que lecionam e também a falta de condig¢des fidveis para a utilizagdo da internet no Agrupamento. E necessério
melhorar a capacidade e a velocidade da internet nas escolas para que o PADDE possa ser implementado e desenvolvido com
sucesso. A formacgdo dos docentes nesta area é fundamental, mas as condi¢des logisticas e de funcionamento sdo igualmente
essenciais, dado que podem limitar a acdo dos professores.

Forgas

Pedagogia e recursos: A criacdo de recursos digitais; a utilizacdo de ambientes de aprendizagem virtuais.

Aplicagdao em sala de aula: Adaptagdo as necessidades dos alunos; o envolvimento dos alunos.

Praticas de avaliagdo: Documentagdo de aprendizagem; a utilizacdo de dados para melhorar a aprendizagem.

Competéncias Digitais dos alunos: Comportamento seguro; Comportamento responsavel; Controlo da qualidade da
informacao.

Criacdo de conteudos digitais; Aprender a comunicar.

Pontos fortes

Pedagogia e recursos: Recursos educativos online; comunicagdo com a comunidade; recursos educativos abertos.

Outras areas: Os alunos tém acesso a dispositivos fora da escola (principalmente utilizados para lazer); Confianga na
preparacdo das aulas e na comunicagao; Percentagem de tempo de ensino com a utilizagdo das tecnologias digitais.

Areas a desenvolver

Aplicagdo em sala de aula: Promocdo da criatividade; colaboragdo entre alunos; projetos interdisciplinares.

Praticas de avaliagdo: Avaliacdo das aptiddes; feedback em tempo util; feedback aos outros alunos.

Competéncias Digitais dos alunos: Dar crédito ao trabalho dos outros; AptidGes digitais em varias disciplinas; Resolugdo de
problemas técnicos.
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1.5. A Historia Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranca 4,0 31 -
Colaboragdo e trabalho em rede 3,4 2,8 3,2
Desenvolvimento profissional continuo 4,0 32 -

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 37,5 57,5 5

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educacao

Algumas familias tém baixas competéncias digitais com ligacGes pouco fidveis ou inexistentes a Internet. Apesar do apoio que
os professores da Equipa de Apoio Tecnoldgico dao as familias dos alunos, muitos problemas sao dificeis de resolver sem a
presenca fisica das pessoas e dos equipamentos.

Pessoal ndo docente

Podemos dividir o pessoal ndo docente em trés grupos:

Técnicos Especializados - Bom nivel de competéncias digitais, sendo que um tem um elevado nivel de competéncias.
Assistentes Técnicos - Bom nivel de competéncias digitais.

Assistentes Operacionais — Baixo nivel de competéncias digitais e nalguns casos sdo bastante reduzidas.

Sistemas de informacédo a gestdo

Utilizacdo do software necessdrio ao exercicio das atividades profissionais. A constante atualizagdo das competéncias
funcionais para a utilizacdo de programas para a gestdo da administracdo escolar (ex.: INOVAR +).

O grau de desmaterializacdo dos procedimentos administrativos e de comunicagao interna e externa.

Sdo ainda recolhidas informagdes de apoio a tomada de decisdo, no software INOVAR +, nas areas da pedagogia, da
contabilidade e do pessoal.

Comentarios e reflexao

Forgas

- a lideranca, com o reconhecimento da existéncia de uma estratégia digital, o desenvolvimento de um plano estratégico com
os professores e a utilizagdo de novas formas de ensino com a utilizagdo de recursos digitais que permitem a motiva¢do dos
alunos por serem mais apelativos.

- o desenvolvimento profissional continuo, reconhecendo e valorizando a sua necessidade e a partilha de experiéncias.
Fraquezas

- o trabalho colaborativo em rede; a falta de parcerias com outras organizag¢des.

As competéncias digitais dos professores sdo de nivel médio, com cerca de 90% dos docentes com niveis de proficiéncia entre
0 A2 e o B2, cerca de 39% tem nivel B1 (Integrador). Neste momento existe alguns professores a frequentar o nivel 3 da
Capacitacao Digital de Docentes. O DigCompEdu descreve estas competéncias com o foco em apoiar e incentivar a
utilizacdo de ferramentas digitais para melhorar e inovar a educacdo. Este modelo de progressdo, tem seis niveis
de proficiéncia em grau crescente de complexidade para ajudar os educadores a avaliarem e desenvolverem a sua
competéncia digital. Os niveis de proficiéncias seguem o Quadro Nivel do Europeu Comum de Referéncia (QECR)

A maioria dos docentes (60%) esta entre os niveis 3 e 4 (intermédio) no Quadro Europeu de Qualificagdo (QEF) que tem oito
niveis de proficiéncia e segue a taxonomia de Bloom, para representar cada nivel.
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2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

Ensinar com qualidade, valorizando a concegdo e a concretizagdo de estratégias inclusivas e a diferenciacdo pedagdgica,
visando a melhoria dos desempenhos cognitivos (conhecimentos), axioldgicos (valores), relacionais e culturais dos alunos
numa perspetiva de educacdo e desenvolvimento humano sustentdvel e de formacdo ao longo da vida. Educar para a
tolerancia, para o respeito pela diferenca, para o didlogo entre todos como um enriquecimento mutuo, promovendo o
exercicio da cidadania interventiva, democratica e participativa.

Os objetivos globais a atingir pelo PADDE sdo desenvolver processos organizativos, pedagogicos e tecnoldgicos, com recurso a
ferramentas e ambientes digitais que promovam a qualidade do processo educativo, com impacto na diferenciagdo
pedagdgica, na avaliacdo formativa, na qualidade do feedback e na integracao escolar. Envolver os docentes em comunidades
de aprendizagem, suportadas pelo trabalho colaborativo, interdisciplinar e de partilha. Utilizar com sentido critico as
tecnologias digitais em contexto educativo.
Os contributos do PADDE para o Projeto Educativo terdo impacto nas Areas de Intervengdo Pedagdgico/Relacional; Recursos e
equipamentos; e Organizacional.
Com destaque para os objetivos: A.1 Aumentar as taxas de sucesso A.2. Realizar a¢Oes de articulagdo curricular horizontal e
vertical; B.1. Diminuir o abandono escolar B.2. Realizar atividades de envolvimento com a comunidade educativa; D.1. Renovar
equipamentos escolares; D.2. Potenciar a utilizacdo das infraestruturas e dos equipamentos escolares; E.1. Promover a
diferenciacdo pedagdgica no ambito da escola inclusiva para todos; F.1 Realizar ou promover formacgao para os profissionais
do Agrupamento.
Assim, os objetivos mais relevantes sdo de natureza pedagdgica, visam melhorar as aprendizagens dos alunos com o recurso
as tecnologias digitais e definem as dareas prioritarias. As a¢des a desenvolver vdo contribuir para superar as fragilidades
identificadas e promover o uso de ferramentas digitais.
Objetivos Gerais:
i.  Construir praticas pedagdgicas diferenciadas, com o recurso as tecnologias digitais, que contribuam para a
melhoria das aprendizagens;
ii. Aumentar as praticas de avaliagdo formativa, com recurso as tecnologias digitais, para apoiar as aprendizagens
através de um feedback sistematico e de qualidade;
iii. Apoiar a aplicagdo de instrumentos de integragdo escolar, com recurso as tecnologias digitais,
iv. Promover o uso de ferramentas digitais para a construcdo de trajetos de aprendizagem individualizados mais
auténomos.

Parceiros

Constituem-se parceiros o Centro de Formagado de Escolas do Concelho da Amadora (CFAECA), as equipas dos Projetos ESCXEL
e a empresa Microsoft através de um representante.

Dimensdo Parceiros Objetivos Especificos Métrica Prioridade
MECI Disponibilizar os equipamentos 80‘;/) de tax? ded Alunos
L. - L e utilizagdo aferida
Tecnoldgica e digital digitais para utilizagdo na escola. através dos autos de
entrega
Microsoft Utilizar o e-mail institucional e a  ggy de utilizadores = COMunicagdo
plataforma TEAMS como ‘i ferid digital
instrumentos de comunicagdo de atVOS atericos
todos os profissionais e alunos. através do Centro de
Administragdo da
Microsoft
Incluir o recurso efetivo e 30% das aulas com  Quadros
Pedagogica Projetos ESCXEL recorrente as tecnologias digitais recurso a interativos
na pratica pedagégica. tecnologias aferido
; Blended
através de (Articulacs
Utilizar a plataforma TEAMS nos questionario rticulacao

. entre ambientes
processos de ensino e de arlline = sl A

aprendizagem. 30% de Taxa de aula)
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Organizacional

CFAECA

Promover agdes de formacgao a
todos os professores do
Agrupamento.

Desmaterializar documentacgao.

utilizagdo aferido
através de
questionario

90% dos
professores a
frequentar as
formagoes

30% dos
procedimentos

administrativos
desmaterializados

Professores

Comunidade
escolar
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2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Dimensao

Agdo (Descrigao)

Objetivos a atingir

Responsavel pela execugao

Data

Tecnoldgica e
digital

Pedagdgica

Dar continuidade a existéncia de uma equipa para
apoiar/resolver problemas técnicos

Manutengdo do Centro de Recursos Digital

Utilizagdo da plataforma INOVAR/Consulta
Utilizagdo da plataforma de gestdo de aprendizagem MS
TEAMS como extensdo da sala de aula.

Recolha de evidéncias como forma de
autorregulacdo das aprendizagens com o digital.

avaliagdo e

Cada grupo disciplinar define um conjunto de recursos digitais
mais adequados a cada nivel de ensino / disciplina / édrea
disciplinar.

Criagdo de um banco de recursos educativos digitais online de
utilizagdo livre para professores e alunos

Implementacgdo de ferramentas digitais com feedback
continuo e imediato.

Capacitagdo dos docentes para a utilizagdo de instrumentos de
avaliagdo diversificados com recurso as ferramentas digitais.

Promogdo de instrumentos digitais de avaliagdo em contexto
de autoavaliagdo da organizagdo escolar.

Alargamento efetivo de conteldos das TIC no 12 CEB com
utilizagdo dos PC distribuidos aos alunos e/ou tablets das
escolas.

Apoiar a comunidade escolar na resolugdo de problemas técnicos

Disponibilizar aos alunos equipamentos digitais.
Criar um repositdrio online de recursos educativos digitais (RED) envolvendo
professores e os alunos na sua dinamizagdo.

Divulgar os resultados escolares, assiduidade e sumarios aos alunos e encarregados
de educagdo;

Promover a utilizagdo sistematica da caderneta digital.

Capacitar os professores para a utilizagdo da plataforma digital MS TEAMS no
processo de ensino e de aprendizagem.

Capacitar os professores no acompanhamento, diferenciagdo e retorno (feedback)
no percurso dos alunos através do digital.

Incrementar a utilizagdo e diversidade de tecnologias digitais por turma / por nivel
de escolaridade

Criar ambientes personalizados de avaliagdo para as aprendizagens

Concentrar os RED para facilitar e otimizar a sua utilizagdo.

Incentivar praticas de avaliagdo formativa eficazes.

Motivar os alunos para a participagdo nas atividades de ensino e aprendizagem.
Proporcionar feedback em tempo util.

Potenciar o uso de ferramentas digitais no ambito da avaliacdo.

Mapear a informagdo pertinente sobre os resultados alcangados pela organizagao.

Capacitar os alunos, desmaterializagdo dos manuais escolares.

Equipa tecnoldgica

Grupos Disciplinares

Encarregados e Educagdo
Professores Titulares de Turma
Diretores de Turma
Professores

Dirigentes e professores

Dirigentes e professores

Professores

Alunos do 22 e 32 Ciclos

Professores

Professores

Dirigentes e liderangas intermédias
Alunos, professores e encarregados
de educagdo

Alunos, professores e encarregados
de educagdo

Ao longo do ano

Ao longo do ano

" Ao longo do ano

Ao longo do ano
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Utilizagdo dos PC distribuidos aos alunos e/ou tablets da
escola nos 22 e 32 CEB.

Realizagdo de sessdes de sensibilizagdo com agentes exteriores
a escola

Realizagdo de Tertulias Digitais

Implementacgdo de programas de mentoria digital.
Organizacional

Formacdo interna e externa de docentes no ambito das

competéncias digitais.

Formagdo interna de AO no ambito das competéncias digitais.

Tempo semanal para acompanhamento dos docentes

Formagdo interpares

Comentario e reflexao

Capacitar os alunos, desmaterializagdo dos manuais escolares.
Sensibilizar os alunos para o respeito dos direitos de autor e da seguranga na
internet

Proporcionar momentos de partilha de praticas pedagdgicas, reflexdo sobre o
trabalho desenvolvido e co-formagdo na aplicagdo das tecnologias digitais.

Promover a interajuda e o desenvolvimento pessoal.

Capacitar digitalmente os docentes.

Capacitar os AO na 6tica do utilizador.

Marcar no horario de alguns docentes algumas horas semanais para dar apoio
presencial ou a distancia a colegas.

Envolver os docentes em comunidades de pratica, suportadas por trabalho
colaborativo e interdisciplinar, estimulando a reflexdo, a partilha e a utilizagdo
critica do digital em contexto educativo.

Alunos e professores

Professores

Alunos

CFAECA, AVAG

Direcao

Equipa de Apoio Tecnoldégico

Professores

Trimestral

Ao longo do ano

Setembro de cada
ano

Ao longo do ano

As acOes selecionadas vao ao encontro das necessidades dos atores dos processos de ensino e de aprendizagem, mas também se focam nas questdes organizativas do agrupamento.

Na sua maioria, estdo relacionadas com a capacitacdo digital dos docentes e alunos, mas também do pessoal ndo docente.

Existem algumas acdes no ambito do apetrechamento das escolas e distribuicdao de equipamentos a alunos e docentes, que consideramos essencial para a utilizagdo frequente e fidvel das

tecnologias digitais em sala de aula.

Apostamos ainda em ag¢0es que promovam trabalho colaborativo dos docentes, bem como a sua co-formacao.

De salientar os repositdrios on-line como pratica comum, apostando também na sua modernizagdo e adaptagao a transformacgao digital das escolas. A par do desenvolvimento

digital, pretendemos continuar a desenvolver um sistema de comunicagdo mais sustentavel, apostando na desmaterializacdo de documentacao.

Pretendemos introduzir praticas de avaliagcdo dos alunos com recurso a tecnologias digitais que potenciam a utilizacdo de instrumentos diversificados, um feedback continuo e imediato.
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2.3. Plano de comunica¢dao com acomunidade

Estratégia e mensagem chave

O plano de comunicagdo inclui a divulgagdo a comunidade educativa do trabalho em curso. Os canais digitais vdo ser os meios
privilegiados de disseminacdo do PADDE. O meios digitais disponiveis sdo a pagina eletronica do Agrupamento, o e-mail
institucional, a plataforma TEAMS, a pagina de Facebook do Agrupamento, o Boletim Digital do Programa Cultural, entre
outros.

A comunicacdo Escola-Familia terd como meios preferenciais o e-mail, a plataforma TEAMS, o programa INOVAR + e a
caderneta digital.

Plano de comunicacao

Destinatarios Meios Data Responsavel

E-mail institucional . .
Professores MS TEAMS 25 de junho Equipa PADDE

PR Equipa PADDE
Alunos SN ] Professores Titulares de Turma
MS TEAMS A partir de 20 de setembro .
Diretores de Turma

E-mail institucional
Organizacional MS TEAMS A partir de 1 de julho
Notas Internas

Equipa PADDE
Direcao

Equipa PADDE
Diregdo

A partir de 20 de setembro Professores Titulares de Turma
Diretores de Turma

E-mail institucional
MS TEAMS

Encarregados de Educagdo
g ¢ Comunicados

E-mail institucional Equipa PADDE
MS TEAMS Direcao

Comunidade Educativa Pagina Web do Agrupamento A partir de 20 de setembro Professores Titulares de Turma
Pagina de Facebook Diretores de Turma

Newsletters



Agrupamento Vertical de Almeida Garrett

Plano de Ac¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

Dimensao

Tecnoldgica e
digital

Pedagdgica

Organizacional

2.4. Monitorizagao e avaliagao

Indicadores para monitorizacao

Objetivo

Disponibilizar os equipamentos digitais
para utilizagdo na escola.

Utilizar o e-mail institucional e a
plataforma TEAMS como instrumentos
de comunicagdo de todos os
profissionais e alunos.

Incluir o recurso efetivo e recorrente as
tecnologias digitais na pratica
pedagdgica.

Utilizar a plataforma TEAMS nos

processos de ensino e de aprendizagem.

Promover ag¢des de formagdo a todos os
professores do Agrupamento.

Desmaterializar documentagdo.

Métrica

80% de taxa de utilizagdo
aferida através dos autos
de entrega

80% de utilizadores ativos
aferidos através do Centro
de Administragdo da
Microsoft

30% das aulas com recurso
a tecnologias aferido
através de questionario

30% de Taxa de utilizagdo
aferido através de
questionario

90% dos professores a
frequentar as formagdes

30% dos procedimentos
administrativos
desmaterializados

Indicador de

Resultados
N.2 de autos de entrega dos
equipamentos

Relatdrios do Centro de
Administragdo da Microsoft

Questionario aplicado a
professores e alunos

Questiondrio aplicado a
professores, alunos e
encarregados de educagao

Registo de presengas obtidos
nas formagdes

Servigos administrativos

Fonte/Dados

Diregdo / Autos de entrega

Relatério da area
administrativa do Office
365

Questionario

Dados recolhidos pelos
Conselhos de Turma e
sumarios.

Relatério da drea
administrativa do Office
365

Listagens do CFAECA e
registos de presenga.

Papelaria Escolar e Servigos
Administrativos

Periodicida
de

Ao longo do

ano

Mensal

Semestral

Semestral

Ao longo do
ano



